
䭓∳㊒Ꮉ䩶㒧ᵘ（䲚ಶ）㙵ӑ᳝䰤݀ৌ݇Ѣ 

ᴀ䴲݀ᓔথ㸠 A 㙵㙵⼼ࢳ䲚䌘䞥Փ⫼ⱘৃ㸠ᗻਞ 

（ׂ䅶〓） 

 

ϔ、ᴀ䴲݀ᓔথ㸠㙵⼼ࢳ䲚䌘䞥䖤⫼ⱘὖމ 

䭓∳㊒Ꮉ䩶㒧ᵘ（䲚ಶ）㙵ӑ᳝䰤݀ৌ（ҹϟㅔ⿄“݀ৌ”）ᴀ䴲݀ᓔথ㸠

㙵⼼ࢳ䲚䌘䞥ᘏ乱ϡ䍙䖛 100,000.00 ϛܗ（ 100,000.00 ϛܗ）ˈᠷ䰸থ㸠䌍

⫼ৢᢳᡩܹϟ߫乍Ⳃ˖ 

ऩԡ˖ϛܗ 

ᑣো 乍Ⳃৡ⿄ 



ϟ᠔⼎˖ 

 

Ѡ、ᴀࢳ䲚䌘䞥ᡩ䌘 16 ϛৼ䩶㒧ᵘঞ݊䜡༫Ꮉ乍Ⳃԧᚙމ 

（ϔ）乍Ⳃᴀᚙމ 

ᴀᢳЎࢳᡩ乍Ⳃ“16 ϛৼ䩶㒧ᵘঞ݊䜡༫Ꮉ乍Ⳃ”ⱘᴀᚙމབϟ

㸼᠔⼎˖ 

ᑣো 乍Ⳃৡ⿄ ᓎ䆒ݙᆍ 
㗫䩶䞣 

（ϛৼ） 



ᑣো 乍Ⳃৡ⿄ ᓎ䆒ݙᆍ 
㗫䩶䞣 

（ϛৼ） 

7 
⏅ഇᏖ∛ᖋॺ䩶㒧ᵘϧϮࣙߚᎹ

 

Џԧ䩶㒧ᵘ、य़ൟ䩶ᵓὐᵓঞḕᶊ

ᵓὐᵓⱘࠊϢᅝ㺙Ꮉㄝ 
1.32 

8 
⏅ഇݰᴥଚϮ䫊㸠ᘏ䚼ֵ䗮䞥㵡

ॺᘏᡓࣙᎹ䩶㒧ᵘᎹ 

䩶㒧ᵘ⏅࣪䆒䅵、կᑨ、ࡴᎹࠊ、

䖤䕧ҧټঞᅝ㺙ㄝ 
1.35 

ড়䅵 



3 
䭓≭Ꮦ䞥㵡ॺ乍Ⳃᡩ䌘-ᮑᎹ乍Ⳃ T1 ঞ

䰘ሲഄϟᅸ、㺭ὐ䩶㒧ᵘᎹ 
18,374.35 14,500.00  

4 Р݄ᆳᏗᏖ␌⋇佚、㔥⧗佚Џԧᓎ䆒乍Ⳃ 17,627.69 13,500.00  

5 
ᑓ㽓᭛࣪㡎ᴃЁᖗ乍ⳂЏԧᎹ䞥ሲሟ䴶

ϧϮࣙߚᎹ 
26,369.30 9,100.00  

6 ⏅ഇ߯ᮄ⾥ᡔЁᖗᓎ䆒乍Ⳃ䩶㒧ᵘᎹ 10,521.27 8,500.00  

7 ⏅ഇᏖ∛ᖋॺ䩶㒧ᵘϧϮࣙߚᎹ 10,244.25 7,200.00  

8 
⏅ഇݰᴥଚϮ䫊㸠ᘏ䚼ֵ䗮䞥㵡ॺᘏᡓ

ࣙᎹ䩶㒧ᵘᎹ 
6,910.55 6,200.00  

ড়䅵 139,645.26 100,000.00 

݀ৌ 16 ϛৼ䩶㒧ᵘঞ݊䜡༫Ꮉ乍Ⳃড়ৠ䞥乱Ў 156,202.17 ϛܗˈ乍Ⳃᡩ

䌘ᘏ乱Ў 139,645.26 ϛܗˈ݀ ৌᴀথ㸠ࢳ䲚䌘䞥ᢳᡩܹ䞥乱Ў 100,000.00 ϛܗˈ

乍ⳂᘏᬊⲞ⥛ 10.60%。䆹乍Ⳃⱘᅲᮑ᳝߽Ѣ֗䖯݀ৌ㧹Ϯᬊܹⱘ䭓Ⲝ߽∈

ᑇⱘᦤ催ˈ᳝߽Ѣ݀ৌ㋻ᡧ㸠Ϯথሩ༥ᴎ、ᦤछ㸠Ϯഄԡᕅડ。 

ϝ、ᴀࢳᡩ乍Ⳃⱘᖙ㽕ᗻৃ㸠ᗻ 

（ϔ）ᴀࢳᡩ乍Ⳃⱘᖙ㽕ᗻ 

1、ᓎㄥ䩶㒧ᵘ㸠Ϯⱘᴀᚙމ 

䩶㒧ᵘᓎㄥᣛ⫼䩶ᵓ⛁䔻、ދᔃ⛞ൟᴤ（Ꮉᄫ䩶、H ൟ䩶、ㅵ、य़

ൟ䩶ᵓㄝ）䗮䖛䖲ӊ（㶎ᷧ、䪚䩝ㄝ）䖲㗠៤ⱘ㛑ᡓফ⾡䴭ࡼ㥋䕑ⱘᓎ

ㄥ㒧ᵘᔶᓣ。Ⳃࠡˈ䩶㒧ᵘᓎㄥ㕢、᮹ᴀㄝথ䖒ᆊᑨ⫼ᑓ⊯。៥ⱘ䩶㒧

ᵘᓎㄥ䍋ℹѢϞϪ㑾 50 ᑈҷ（Џ㽕ᰃࠡ㢣㘨ᧈᓎⱘᎹϮॖ᠓）ˈ 60、70 ᑈҷ

⬅Ѣ䩶䪕ѻ䞣ⱘॳফࠄᡥࠊˈᬍ䴽ᓔᬒҹᴹ䗤ℹᘶˈ㞾 90 ᑈҷᓔྟᖿ䗳থ

ሩˈⳂࠡᑓ⊯ᑨ⫼ѢᎹϮॖ᠓、催ሖᓎㄥ、䎼ᑺ᭛ԧഎ佚、ӮሩЁᖗ、ᴎഎ

䔺キㄝᓎㄥ乚ඳ。䩶㒧ᵘࠊ、ᮑᎹᓎ៤ৢⱘՓ⫼䖛Ё 、ֱ⦄、㡖㛑᳝̍

ᅝܼ、ᡫ䳛ㄝ⡍ᕕˈヺড়ৃᣕ㓁থሩⱘॳ߭ˈሲѢ៥ᓎㄥ乚ඳⱘᮄ݈ѻϮˈফ

、њᆊⱘ催ᑺ䞡㾚ˈ㹿߫Ўᓎ䆒䚼कᮄᡔᴃПϔ。⦄䰊↉ˈ៥ᎹϮॖ᠓ࠄ

ぎ䯈䎼ᑺᓎㄥ乚ඳ᱂䘡䞛⫼䩶㒧ᵘᓎㄥᔶᓣ ̍催ሖ、䍙催ሖᓎㄥ乚ඳ䩶㒧ᵘ

Փ⫼↨՟䗤ℹᠽ ̍᱂䗮ԣᅙሖଚ⫼ᓎㄥ乚ඳ 䩶̍㒧ᵘⱘՓ⫼໘Ѣ䗤ℹ

ᑓ䰊↉。ᆊᓎㄥ㡖㛑ᬓㄪᇐϟˈ䱣ⴔජᏖ⸔䆒ᮑᡩ䌘ᣕ㓁ࡴˈᓎㄥ



䩶㒧ᵘঞⳌ䜡༫ⱘ催ッ䞥ሲሟ䴶㋏㒳থሩぎ䯈कߚᑓ䯨。 

Ϣ݊Ҫᓎㄥ㒧ᵘⳌ↨ˈ䩶㒧ᵘᓎㄥⱘӬ⚍ᘏ㒧བϟ˖ 

Ӭ⚍ 

ᕾ⦃߽⫼ᬜ⥛催 
䩶㒧ᵘᓎㄥⱘ䩶ࠊᶊᵘৃҹܼ䚼ಲᬊ߽ݡ⫼ˈᰃৃᕾ⦃߽⫼ᗻ᳔催ⱘᮄ

ൟᓎㄥ㉏ൟ。 

㡖㛑⦃ֱ 

⫳ѻᅝ㺙ᮍ䴶ˈ䩶㒧ᵘࠊ䗴ㅔ֓ˈᯧѢ䞛⫼ᎹϮ࣪⫳ѻ。ৠᯊˈ䩶

㒧ᵘᓎㄥՓ⫼ᑆᓣᮑᎹˈ㡖㑺ᮑᎹ⫼∈ˈ㗠Ϩⷪ⪺⏋ޱՓ⫼䞣

䰡Ԣˈ㛑᳝ᬜޣᇥᓎㄥൗഒ、㉝ᇬᮑᎹా䷇ⱘ∵ᶧˈᰃ⦃ֱൟᓎㄥ

ⱘ㣗。 

ᎹϮ࣪ᑺ催、ᮑ

Ꮉ਼ᳳⷁ 

䩶㒧ᵘࠊϔ㠀䛑ϧϮ࣪ⱘᎹॖࠊ䗴ˈ㛑៤ᡍ䞣⫳ѻˈᎹϮ࣪ᑺ

催˗䩶㒧ᵘ䞛⫼ᣐ㺙ᓣⱘᓎ䗴ᓣˈ↨Ӵ㒳ⱘᮑᎹᮍ⊩ᖿϔסҹϞˈᮑ

Ꮉ਼ᳳⷁ。 

ᡫ䳛ᗻ㛑ད 
䩶㒧ᵘⱘᓊሩᗻདˈᡫᢝ㛑ᔎˈᡫ䳛㛑㽕ᔎѢ݊Ҫᓎㄥ。䖭ϔᗻ㛑

᮹ᴀ、ৄㄝഄ䳛Ёᕫࠄњߚܙ偠䆕。 

㞾䞡䕏、ᔎᑺ催 
䩶㒧ᵘϢৠḋᔎᑺⱘ䩶ㄟ⏋ޱ㒧ᵘⳌ↨㽕䕏 30%-50%。Ϣ⏋ޱ㒧ᵘ

ⱘԣᅙⳌ↨ˈ䕏ൟ䩶㒧ᵘԣᅙ㞾䞡ҙᰃࠡ㗙ⱘ 1/4。 

2、݀ৌ 16 ϛৼ䩶㒧ᵘঞ݊䜡༫Ꮉ乍Ⳃᅲᮑⱘᖙ㽕ᗻ 

（1）㸠Ϯথሩ䍟ⱘࡼ 

ফⲞѢѻϮ䕀⿏ϢЁ㽓䚼ᓔথ、⇥⫳Ꮉᓎ䆒ⱘ݈䍋、ජᏖ࣪䖯ⱘࡴᖿ、

ᮄ݈㒣⌢ԧϡᮁথሩᬓᑰᯢ⹂ⱘᬓㄪᇐ ៥̍ᓎㄥ䩶㒧ᵘ㸠Ϯথሩࠡ᱃㡃དˈ

Ꮦഎぎ䯈䕗。䖥ᑈᴹᆊᆚ䲚ৄߎᬓㄪ 哧̍ᬃࢅᣕᓎㄥ㸠Ϯᳱ⦃ֱ㡖㛑、䲚៤

࣪ᮍথሩ Ϯ̍Џᮍᇍ㓓㡆䲚៤ⱘᓎㄥᮍᓣⱘফᑺ䗤ℹᦤ催 ᑊ̍ѻ⫳Ⳍᑨ䳔

∖ 䖭̍Ўᓎㄥ䩶㒧ᵘ㸠Ϯᦤկњࠡ᠔᳝ⱘᮄᴎ䘛。ℸ㚠᱃ϟˈ݀ ৌ᳝ᖙ㽕

খϢЁൟ、ⶹৡⱘ䩶㒧ᵘᎹᓎ䆒ঞ݊䜡༫乍Ⳃˈҹঞᯊ䗖ᑨᏖഎ䳔㽕ˈ

ᑊѿফᆊᬓㄪᬃᣕ᠔ᏺᴹⱘᏖഎ㑶߽。 

（2）Џ㧹Ϯࡵথሩⱘ䳔㽕 

݀ৌⱘ㧹Ϯᬊܹ߽⍺Џ㽕ᴹ⑤Ѣ䩶㒧ᵘϮࡵ。݀ ৌ᠔ሲ㸠Ϯ㋏䌘䞥ᆚ䲚ൟ

㸠Ϯˈ䩶㒧ᵘᎹ乍Ⳃᓎ䆒਼ᳳ䕗䭓ˈᎹ乍ⳂᣝᎹ䖯ᑺ䗤ℹᬊপᎹℒˈ

Ϯࡵ䖤䖛Ёࣙᣀ乍Ⳃᡓ、䞛䌁、ࡴᎹࠊ、ᎹᮑᎹ、シᎹ偠ᬊㄝ⦃㡖䛑

Ӯথ⫳䞣ⱘ䌘䞥ऴ⫼。݀ৌᴀࢳ䲚䌘䞥ᡩܹ 16 ϛৼ䩶㒧ᵘঞ݊䜡༫Ꮉ乍

Ⳃৢ ᇚֱ̍䱰݀ৌ䞡⚍Ꮉᓎ䆒乍Ⳃⱘ乎߽ᅲᮑˈ᳝ ߽Ѣ݀ৌ䖯ϔℹᠽ䩶㒧



ᵘ㸠ϮⱘᏖഎӑ乱 ᦤ̍छ݀ৌⱘⶹৡᑺⱘᏖഎᕅડˈ֗ 䖯݀ৌ㧹Ϯᬊܹⱘ

䭓。 

（Ѡ）ᴀࢳᡩ乍Ⳃⱘৃ㸠ᗻ 

ᇍѢᡓ 16 ϛৼ䩶㒧ᵘঞ݊䜡༫Ꮉ乍Ⳃˈ݀ৌ᳝ҹϟӬৃҹֱ䱰乍

Ⳃᅲᮑ˖ 

1、乚ܜⱘᡔᴃⷨথࠊ䗴Ꮉ㡎 

݀ৌ᳝ध䍞ⱘ䆒䅵ⷨথ㛑 ㊒̍ⱘࡴᎹࠊ䗴㛑 䖯ⱘᡔᴃᅝ㺙∈ᑇܜ̍

ϔ⌕ⱘᡔᴃಶ䯳。ਞᳳݙˈ݀ৌৢܜ᭄㦋ᕫᆊ⾥ᡔ䖯ℹѠㄝ༪ˈ݀ৌᄤ

݀ৌ⌭∳㊒ᎹⱘᡔᴃЁᖗ㹿ᆊথᬍྨ、䋶ᬓ䚼、⾥ᡔ䚼ㄝѨ䚼ྨ䆘ᅮЎᆊӕ

ϮᡔᴃЁᖗ。 

䗮䖛ᑈ⿃㌃㋶ˈ݀ৌ㞾Џⷨথᑊᥠᦵњܿᡔᴃԧ㋏ˈࣙᣀ“ঠ乘ᑨ

”ᓴᓺḕᶊᮑᎹᡔᴃ “̍ৃᓔ䯁ሟⲪ㋏㒳㓐ড়ᡔᴃ”、“ᓺᬃき乊㒧ᵘᮑᎹᡔᴃ”、

“᭄᮴៤ൟ-ᔃᡁᵘӊࠊᡔᴃ”、“䞥ሲሟ䴶ܝӣϔԧ࣪ᡔᴃ”、“ሖ乘ࠊଚ

Ϯ݀ࡲὐᓎㄥ㋏㒳”、“Ⳉゟᓣড়㓱䞥ሲሟ䴶䰆∈ᡔᴃ”、“ൟ䫌䩶㡖⚍ⱘᑨ⫼

ᡔᴃ”ˈ߿ߚᑨ⫼ѢજᇨⒼ䰙ӮሩЁᖗ、फ䗮ԧ㚆Ёᖗ、ᑓᎲᮄ☿䔺キㄝϾ

乍ⳂЁˈ݊ᡔᴃᎹ㡎Ꮖ㒣䖒ࠄ䰙ܜ䖯∈ᑇ。2012 ᑈ݀ৌҹ䌘ᮍᓣᅲ⦄њ

ᇍ䴦ቯජеᓎㄥ䆒䅵䰶᳝䰤݀ৌⱘᬊ䌁 Փ̍݀ৌⱘⷨথᅲ䖯ϔℹࡴᔎ ᑊ̍ᢹ᳝

њᎹ䆒䅵ϧϮ⬆㑻䌘䋼。ℸˈ݀ৌ䖬㞾Џⷨথњ乘ࠊ㺙䜡ᓣ GBS ሖ䩶㒧

ᵘ䲚៤ᓎㄥ㋏㒳 ᅮњ《GBSࠊ̍ 乘ࠊ㺙䜡ᓣሖ䩶㒧ᵘ䲚៤ᓎㄥᑨ⫼ᡔᴃ㾘》̍

ᑊ䖯㸠Ꮦഎᑓ。Ⳃࠡˈ݀ৌᏆ㒣Փ⫼ GBS ԧ㋏ᡓњṙቅ∳ଚࡵὐᎹ、䪅

⏙ЁᄺᮄᓎᎹ、㒡݈ও䡈Ёᄺ䖕ᓎᎹㄝϾᏖഎ࣪乍Ⳃ ᇍ̍ᓔᢧ┰ⱘ䩶

㒧ᵘᓎㄥᏖഎ䖯㸠њ᳝ᬜⱘ㋶。 

 ࠊ䖯ⱘㅵ⧚∈ᑇ⌕ܜ、2

݀ৌᣝ䩶㒧ᵘঞ䞥ሲሟ䴶ѻકⱘϮࡵ⦃㡖ᓎゟㅵ⧚ԧ㋏㒧ᵘ ҹ̍㧹䫔、ᡔ

ᴃ、䞛䌁、ࠊ䗴、乍ⳂЎϮࡵЏ㒓ˈᓎゟ䋶ࡵ、Ҏ䌘⑤、㸠ᬓ、⊩ࡵ、ᅝܼ、

ᡔᴃ、ֵᙃϗϾᬃᣕഫˈ݅ᔶ៤њ᭄ⱒӑࠊᑺ、⌕ҹঞᷛޚ。݊ㅵ⧚⡍⚍Џ

㽕ԧ⦄ᅝܼ⫳ѻㅵ⧚、乍Ⳃㅵ⧚、㧹䫔ㅵ⧚、䲚ಶㅵϢϮᬃࡵᣕ、⌕ֵ



ᙃㅵ⧚ㄝᮍ䴶。ܜ䖯ⱘㅵ⧚ԧ㋏ϟˈ݀ৌᏆ㒣䗮䖛 ISO9001˖2008 䋼䞣ㅵ⧚

ԧ㋏䅸䆕ㄝ乍䅸䆕ˈᑊ㦋ᕫњࣙᣀ“ЁӕϮֵᙃ࣪ 500 ᔎ—᳔ܼՇӕ

Ϯ䌘⑤㾘ߦ（ERP）ᑨ⫼༪”ݙⱘ乍ᆊ㑻、ⳕ㑻ㅵ⧚㉏༪乍。 

3、Ӭ⾔ⱘಶ䯳 

݀ৌⱘ催ㅵϢᡔᴃಶ䯳ϧϮ、ᭀϮ、ড়㡃དˈҎᠡ㒧ᵘᨁ䜡ড়⧚ˈಶ䯳᭛

࣪⿃ᵕϞ Ў̍݀ৌᣕ㓁ᖿ䗳থሩ༴ᅮњമᅲⱘ⸔。݀ ৌ催ㅵಶ䯳ᭈԧҎਬ㋴

䋼ঞᄺग़∈ᑇ䕗催ˈࣙᣀ⏙ढ、ৠ⌢ㄝ催᷵ⱘम、⸩ˈ䭓∳、Ёଚᄺ䰶ⱘ

EMBA ㄝ。݀ৌᰃᆊҎџ䚼ᡍޚⱘमৢ⾥ⷨᎹキᓎキऩԡˈᢹ᳝ᆊ㑻

ӕϮᡔᴃЁᖗˈⳂࠡ݀ৌᏆᔶ៤њ〇ᅮⱘሖⱘҎᠡಶ䯳。 

4、催ッⱘક⠠ 

݀ৌ׳߁㡃དⱘ㓐ড়ᅲখϢ䩶㒧ᵘϮࡵⱘᏖഎゲѝˈᡓخњ“右Ꮆ”（ᆊ

ԧ㚆എ）、Ϟ⍋⦃⧗䰙䞥㵡Ёᖗ、“ᇣ㳂㝄”（ᑓᎲᮄ⬉㾚ศ）ঞϪम䰇ܝ䈋ㄝ

ϔ㋏߫ⶹৡᎹˈᷥ ゟњ催ッᏖഎⱘક⠠ᔶ䈵。݀ ৌᡓⱘ䕏䩶乍Ⳃⱘᅶ᠋㕸ҹ

ൟӕϮ䲚ಶЎЏ ᡓ̍ⱘぎ䯈催ሖ乍Ⳃҹൟⱘᆊ㑻ঞⳕ、ഄᏖ㑻ⱘԧ

㚆എ佚、ӮሩЁᖗ、ᴎഎ、催ሖᓎㄥㄝЎЏ。 

݀ৌᰃܼᎹᓎ䆒䋼䞣ㅵ⧚Ӭ⾔ӕϮܼӬ⾔ᮑᎹӕϮ。݀ ৌঞϟሲ݀

ৌ㞾៤ゟҹᴹৢܜᡓᓎњ䖥ⱒ乍ᆊᷛᖫᎹ、䞡⚍Ꮉક⠠Ꮉ。݀ ৌⱘક

⠠ӬЎ݀ৌৢ㓁Ϯࡵᢧሩᠧᓔњᮄⱘሔ䴶ˈᷥゟњ催ッ、催ᡔᴃ、催䋼䞣ⱘᏖ

എᔶ䈵。݀ ৌᏆ᭄㦋ᕫЁᎹᄺӮ䁍ԥᎹ༪、ԣ᠓ජеᓎ䆒䚼

（ॳᓎ䆒䚼）剕⧁༪、Ёᓎㄥ䞥ሲ㒧ᵘणӮ䩶㒧ᵘ䞥༪ˈᑊ㦋ᕫ䩶㒧ᵘぎ䯈乚

ඳ᳔催༪乍“㓐ড়䞥༪”ঞ“㓐ড়䫊༪”ˈҹঞ“ᆊӬ⾔Ꮉ༪”。 

5、ϮࡵणৠϢ㓐ড়᳡ࡵ㛑 

݀ৌᰃ䩶㒧ᵘ㸠ϮЁⱘ㓐ড়ᗻӕϮ ⒵䎇ᅶ᠋⾡ᅲ䰙䳔∖ⱘ㋏㒳䲚៤᳝̍

᳡ࡵ㛑。݀ ৌঞЏ㽕ᄤ݀ৌপᕫњ䕏ൟ䩶㒧ᵘᎹ䆒䅵ϧ乍⬆㑻、䩶㒧ᵘᎹ

ϧϮᡓࣙໍ㑻、䩶㒧ᵘࠊ䗴⡍㑻、ᓎㄥᎹᮑᎹᘏᡓࣙໍ㑻ㄝϧϮ䌘䋼。Ϣऩ㒃

ⱘࠊ䗴、ᮑᎹ㉏ӕϮⳌ↨ˈ݀ৌⱘѻϮ䫒Ўᅠ、ѻક㒓ЎЄᆠ、Ў䖥

ᅶ᠋ッ。䆒䅵、ࠊ䗴、ᮑᎹㄝϾ⦃㡖ˈ݀ৌ㛑㋻ᆚೈ㒩ᅶ᠋䳔∖ˈ∖乍



Ⳃ߱ᳳህ䗮Ⲭ㾘ߦˈӬ࣪䆒䅵、ࠊ䗴、ᮑᎹঞ㓈ᡸㄝ⦃㡖ˈࡾЎᅶ᠋ᦤկᎹ

ᳳⷁ、ᘏ៤ᴀԢ、㓈ᡸડᑨ䖙䗳ⱘ䩶㒧ᵘѻક。 


